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РешениемСоветаДиректоров

АО «Авиационная
АдминистрацияКазахстана»

от «09» декабря2025 года N2 83

ПЛАН РАБОТЫ
по противодействиюкоррупцииКомплаенсофицера

АО «АвиационнаяадминистрацияКазахстана» на 2026 год
(внутренний План по противодействиюкоррупции)

Наименование мероприятия Формазавершения ОтветственноеСрокисполнения
спп/п

1.1.

1.2.

1.3.

1. Мероприятия, осуществляемыев рамках противодействиякоррупции в Обществе
Проведениеантикоррупционного мониторинга
(тематический): сбори обобщениеиз открытых
источников информации(Данные органов правовой
статистики, обращенияфизическихи юридических
лиц по вопросам противодействиякоррупции,
сведения неправительственных и междунароДных
организаций, Данные социологических опросов по

вопросампротиводействиякоррупции, публикациив

информации,средствахмассовой иные не
зап ещенные законом источники ин о мации).

Проведение ВАКР в подразделениях
Общества:Департаментавиационнойбезопасности,

Департаментфинансов, Департаментбухгалтерского
учета и финансовойотчетности, Департамент
авиационноймедицины
Подготовкаи направлениеинфомации по п инятым

Аналитическая справка,

Информацияв рамкахотчета
о деятельности комплаенс

офицера

Аналитическаясправка

Ин о мация в Превенцию

Один раз в полугодие
(май, октябрь/ноябрь)

4 квартал2026 года

Ежеква тально

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс



антикоррупционным мерам в Обществе в

Уполномоченный орган по

коррупции
противодействию

МинистерствоТранспорта
РеспубликиКазахстан с

приложением информации
по принятым

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Своевременное качественное проведениеи

предварительнойпроверки заявлений, поступивших
на каналы информированияантикоррупционного
комплаенс ААК
Проведениевнутренних расследованийпо фактам
кор ционных п авона ушений

Актуализация(внесение измененийи (или) Дополнений)

внутренних нормативныхактов, регламентирующих
деятельность антикоррупционногокомплаенс

Мониторингисполнения Плана мероприятии по

устранению выявленных коррупционныхрисков по
итогам внутреннегоанализа коррупционныхрисковв

ААК (в случае выявления коррупционныхрисков в

рамкахВАКР)

Мониторингпо представлению работникамии

лицами, приравненныхк лицам уполномоченнымна

государственных функцииААКвыполнение
декларацииоб активах и обязательствах, о доходах и

имуществе, в том числе лицам, назначенные на
вакантные должности

антикоррупционныммерам в

Обществе, для отчетности в

амках ТБН-4

Журнал регистрации
заявлений,служебная
проверка
Заключениеи рекомендации

по служебнойове ке

Проектизменений и (или)

дополнений во ВНА,
регламентирующих
деятельность
антикоррупционного
комплаенс
На постоянной основе до
полного его исполнения (в

2026 г.)течение

Информацияпо принятым
мерам в превенцию
МинистерстваТранспортаи
в амках годового отчета СД

Декларация

По мерепоступления

По мере проведения
служебнойп ове ки

По меренеобходимости

По меренеобходимости

Третийквартал2()26 г.

офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офице

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

2. Ме оп иятия, ос ществляемые в амках п авления комплаенс исками ААК



Комплексная2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

проверка благонадежностиЗаключение
екомендации

Заключение
рекомендации,

и

и

(или)

(или)

принятие

По мере
зап осов

поступления
потенциальных и действ щих кон агентов ААК
Проведениепроверок кандидатов на вакантные
должности ААК, а также кандидатов при заключении
договоров гражданско-правового характера.
Осуществлениепрофилактическихмеропритятийс

вновь назначенными сотрудниками Обществаи

должностными лицами являющимися
приравненным лицам, уполномоченным на
выполнение государственныхфункцийв соответствии
с законодательством РеспубликиКазахстан и

вн енними до ептами Общества
Согласованиеавиационных инспекторов«о допуске
авиационных инспекто ов к самостоятельнойаботе»
Проведениеанонимного анкетированияпо вопросамв

областико упции с еди аботниковААК

Контрольпо недопущению коррупционных
правонарушенийсотрудникамиААК при проведении
сертификационныхи инспекторских проверок
эксплуатантовгражданскойавиации

антикоррупционных
ограничении, объязательсто
о неразглашениислужебной
и коммерческой
тайны,декларации
раскрытие потенциального
конфликтаинтересов
Проверка,

екомендации/согласование

Информацияв рамках
отчета Комплаенс
Проведениепроверочных
мероприятийи внутренних

По мерепоступления

По мере поступления
зап осов

Первыйквартал

по меренеобходимостирасследований
(осуществление
команДиовок

выездных

З. Ме оп иятия, ос ществляемыев амках сове шенствования комплаенс-к ль

Организацияи проведение не менее 1 (одного)

мероприятий(семинаров/лекции/тренингов/круглых
столов) для руководителейи работниковААК по

вопросам антикоррупционного комплаенс и

превенции с участием Уполномоченногооргана по
Протокол
семинара/лекции/тренинга

противодействию
поорганизации

енийп авона

коррупции,
вопросам

профильных
профилактики

Консультированиеруководителейи работниковААК
по вопросам, входящим в компетенцию Комплаенс
о ице а

Ответы на

руководителейи
запросы

работников

В течение года

по мерепоступления

Комплаенс
о ице

Комплаенс
офицер

Комплаенс
о ице

Комплаенс
о ице

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер,

Руководство

Компланс
офицер



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Организация тестированияи проведение
руководителейи работниковААК по итогам
внутреннего обученияпо вопросам комплаенс и

циип евенции ко

Организацияи проведениеобученияпо вопросам
коррупционныхкомплаенс и превенции

правонарушенийдля руководителейи работников
ААК в целях совершенствованиякомплаенс-культуры,
минимизации коррупционных рисков и общей
п о илактики ко ции

квалификацииПовьппение по направлениям
деятельности в соответствии с Планом обученияи

азвития аботниковААК на 2026 год
Участие работниковААК и комплаенс офицерав

форумах, тренингах, обучений, организованных
Уполномоченным органом по противодействию

ми п офильнымио ганизациямико упции и

Выгрузка (отчет)

внутреннего интернет
портала, аналитическая
сп авка с екомендациями

Презентация/обучающие
материалы, протокол
проведений

Сертификат

Программа
мероприятия/сертификат

о

Второйквартал

Ежеквартально

В течение года

В течение года

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер,

Руководство

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер,

работникиААК
4. Ме оп иятия, ос ществляемые в амках плани ования и отчетности Комплаенсо ице а

Подготовкаи вынесение проекта Плана работыпо

противодействиюкоррупции Комплаенс офицера
ААК на 2027 год на рассмотрениеуполномоченных
о ганов Общества
Подготовкаи вынесение проектов Карт КПД
КомплаенсофицераААК на 2027 год на рассмотрение

олномоченных о ганов Общества
Подготовкаи вынесение Отчета об исполнении Карт
КПД Комплаенсофицераза отчетный квартал/год на

ассмот ение СД
Подготовкаи вынесение на утверждениеСДГодового
отчета о деятельности Комплаенсофицерапо итогам

работы
ешений (по чений для КомплаенсИсполнение

План Работы,

сд

картаКПД,
сд

РешениеСД

Утверждение
отчета о

утвержденная

утвержденные

СД Годового
деятельности

комплаенс по итогам работы
за 2026

До ент в соответствии с

До3 декабря2026 года

ДоЗ1 декабря2026 года

Ежеквартально/ежегодно

январь-февраль2027 года

по мерепоступления

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс



офицера) СДОбщества

Расшифровкааббревиатур:

решением (поручением
Комплаенс офицера)

для
сд

поручений офицер

ААЮОбщество— АО «АвиационнаяадминистрацияКазахстана»;
ВНА — внутренниенормативныеакты Общества;
СП — Структурныеподразделения;
РуководствоААК — ПредседательПравления, и.о. ПредседателяПравленияАО «АвиационнаяадминистрацияКазахстана»;
СД — СоветдиректоровОбщества.
ТБН-4 (Транснациональная Бизнес-Норма4) — это международныйстандарт, предназначенныйдля борьбыс коррупциейи

обеспеченияпрозрачностив деловых операциях.

Примечание:По меренеобходимостив указанныйплан могут вноситься соответствующие Дополненияи изменения.

Комплаенс офицер Б. Кабдолданов



«Казакстаннынавиациалык
АК — нын
ДиректорларkeHciHiH

2024жылгы”Ц” / 2 N2L-7

«Казаксл•анныцавиациялык АК -ньщ сыбайлас жемкорлыкка карсы
коплаенс офицерПйц2026 жылт-а арналган жумыс жоспары

( Сыбайласжелщорльщка7€арсы ЈС-Д.МЫЛДЬЩжоспары )

1с-ша аныц ы Аякта о масы
1. Когамдасыбайлас жемкорлыкка карсы

1.1.

1.2 .

1.3.

Сыбайлас жемкорлыккакарсы мониторинг
(тсщ•ырыптык): ашык дереккоздерденакпаратты

статистика органдарыныц
сыбайлас 1€-арсы iC-iStL11bUl мэселелерј
бойынша ,лсеке этане зацДытулесиарДьщ
Yki.vtemmik емес этане хальщ•аральщ•уйымДарДьщ
.11Tli.yemnaepi, сыбайлас карсы iC-lfU.T1bL'I

маселелерЈбойынша социологияльщ' зерттеулер
буъаральщ•акпарат куралДарынДа()epemnepi,

жарияланымДаржэне зацмен тыЙым салынбаган
сита ат козДе гнен жина жане ко ытындыла .

Когамнын iLIIki сыбайласжемкорлык
талдау Авиациялык
Каржы есеп

жэне каржылык Авиациялык
медицина депа TaMeHTi

Когамда сыбайлас жемкорльгкка карсы ic-khMbL1

бойынша кабылданганша ала алы акпа а-ггы

Аналитикалык есеп,
Комплаенс kI>13MeTkepiHiH
kb13MeTi туралы есеп

акпарат

Аналитикалыкесеп

Кабылданганакпарат коса
бе Казакстан

О ынд ме 3iMi

Алты айда6ip рет
( мамыр, казан,/караша )

2026 жылдын 4-токсаны

Токсансайын

апты

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
о ице



Республикасы

Когамдагы

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.1.

дайыпдаужопе сыбайласжемкорлыккакарсыic кимыл

органгаусыну.

Сыбайлас жемкорлыккакарсы туралы есеп

беруарналары аркылы тускен
уак1 ьтлы жанс сапа лы алдын ала 1€.кс.е.ру

Сыбайлас жсмкорлык кукык бузушылыклары
бойынша кызметйкте ге ж li3

Сыбайлас жемкорлыккакарсы ic-k[TMbIJI саласындагы
хукыктык

жанарту(озгерту жэне/немесе тольщтыру)

Когамдасыбайлас жемкорлык
талдау бойынша аныкталган сыбайлас
жемкорлык жою
жоспарынынорындалуынамониторинг (когам

сыбайлас .лсе.шррльщ тэуеке.чДерЈн
аныгу•таган

жэне КАО
функцияларьшорындауга
тулгаларга TeHecTipiJIreH тулгалардын, оньгн
бос лауазымдарга тагайындалган адамдардын

мен kipicTepi мен
алы декла ацияны сын ын бакыла

2. АЭ комплаенс-та
КАО aJ1eyevri жэне агымдагы k0HTpareHTTepiH
тексе

Алдын алу
акпарат

сыбайлас
жемкорлыккакарсышаралар,
ТБН-4 есеп беру

TiPkey журналы,

ILL1ki бойыншатеряеу
ко ытынды жэне сыныста
Сыбайлас жемкорлыкка
карсы саласындагы
кызметй ШНА-га

жэне (немесе)

тольпу•ты '.ча жобасы
ТолыкiCke асырылганга
туракты (2026 ж.

I<0IIik
жэне ДиректорларkeHeciHiH

жылдык ece6i аясында
алдьш алу

ша алаы алы акпа ат

Декларация

Олар болган
сайын

тсргеу журшјзу
ко тыны бойынша

2026 жылдьщ
токсаны

екелде iH баска шенбе зеге асы ылатын
Корытындыжэне (немесе)

тускенсайьш
сыныста

Комплаенс
офицер

Комплаенс
о ице

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

ала
Комплаенс

о ице



КАО курамындагы бос лауазымдарга
сондай-ак шарттаргаазаматгык-кукыкгык

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

бастапкытексеру Когамнын
жацадап тагайьшдалгап жэпе
КазакстанРеспубликасыньщзаннамасьгна жэне
Когамнын кужаттарына сэйкес
функциялардыорындауга
тулгаларга лауазымды тулгалармен
п о илактикалык ала ды
«Авиациялыкинспек [орларды .дербссжумыска
туралы»авиациялык ипспск[о ла дыц kcJ1iciMi

КАО арасьшдасыбайлас жемкорлык
саласындагы маселелербойынша сауалнама

Азаматгык авиация операторларын сертификаттау
жэне инспекциялык тексерулер КАО

сыбайлас жемкорлык кукык
б шыльткта ьшьтн алдын ын бакыла

Корытынды
усынымдар,
жемкорлыкка
шектеулер
кызмет-тлк
коммерциялык
жария етпеу,

жопе/пемесе

сыбайлас
карсы

кабылдау,
жэне

купияны
ьгкгимал

мудделеркактыгысын жария
е алы декла ацияла

Олар болган
сайын

(Этййгптер тускепсаиьш

токсанакпарат

Тексерушараларынжане

(.лсерггл ik171i

ж зеге асы
3. КАО комплаенс а пы шецбе ала

Сыбайлас жемкорлыкка карсы ic-kmv1bIJI

органньщ, кукык бузушылыктьщалдын алу
бойынша мамандандырылгануйымдардын

катысуыменСыбайлас жемкорлыккакарсы
талаптарьшсактау жэне онын алдын алу
бойынша КАО басшыларымен

(6ip)

устелдер)
0

ымдасты жане 0Tki3
kY3bIpeTiHe kipeTiH

бойьшша КАО басшыларыменмэселелер
кызметке ле iHe кенес бе
Caw1kecTik жэне сыбайлас жемкорлыктын алдын алу
маселеле i бойынша imrci окы натижеле i бойынша

минуттары

КАО басшылары
с а ла ына жа апта

Жыл бойы

мен
олар болган
сайын

интернет порталынан токсан
еп алыныз есеп ,

Комплаенс
офицер

Комплаенс
о ице

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер, КАО
басшылары

Комплаенс
офицер

Комплаенс
о ице



бар

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

КАО басшыларымен
1ьгмдасты жоне 0Tki3

Комплаенс артгыру-сыбайласжемкорлык
азайту жэне жалпы сыбайлас

жемкорлыктын алдын алу максатьгнда КАО
басшыларымен жэне
сыбайласжемкорлыккукык бузушылыктардьщалдын

бойьшша окь ды
0

ымдасты жане 0Tki3 .

2026 жылга арналганКАЭ окытужане
дамьтшу жосиарына сэйкескызмег Оойьгнша
6iJ1ikTiJ1irri а

Сыбайлас жемкорлыкка карсы
орган жэне баска да мамандандырьшган

уйымдаруйымдастыратынфорумдарга, тренингтерге
жане беругеКАЭ мен комплаенс
кызметке ле iH катыс ы

усыныстары
аналитикамы

•

есеп

Презентация/оку
материалдары,
хаттамасы

Сертификаг

Окига
багдарламасы/сертификат

Токсансайын

Жыл Ооиы

Жыл бойы

Комплаенс
офицер,

басшылары

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер, ААК

4. Комплаенсбойынша жоспарлауы жане есеп 6epyi жузеге
асы ылатын

2()27 жылга арналган Сыбайласжемкорлыккакарсыic-

кимыл ж-умыс жоспарьгнын жобасын
дайындаужэне Когамньщ органдарьшын
ка а ына сь
2027 жылга арналган КАО kb13MeTkepiHiH
kb13MeTi карталарыньщ жобасын дайындаужане
Когамнын о ганда ьтньщ ка а ына

ДиректорларkeHeciHiH карауына токсан/жыл
YIHiH Комплаенс kb13MeTkepiHiH kPl карталарыньщ
о ынд ы алы дайындажэне сын .

Комплаенсkb13NteTkepiHiH жумыс бойьгнша
оньщ kb13MeTi туралы жылдык дайындаужэне

ДиректорларkeHeciHe усыну.

ала

Директорлар keHeciMeH

жумыс жоспары

Директорлар keHeciMeH
kPI картасы

КогамньщДК

ДиректорларkeHeciHiH 2026
жылга арналган комплаенс
kb13MeTi туралы жылдык

6eki

2026 ЖЫЛДЫН
желтоксанына

2026 жылдын
желтоксанына

31

31

Токсансайын/жыл сайын

2027 жылгы кантар-
акпан

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер

Комплаенс
офицер



4.5.
КАО ДК сэйкссКогамнынДиректорларkeHeciHiH IIEIIliMJIepiH
кужат (Колтласнс офицер(Комплаенс бойынша жауапты /€ызметкерге
,уызметкерге,чуттаушр ) орынДау н -с и ЛЫ

КыскартуларгаTyciHikTeMe:
КАО/Когам — «Казакстаннынавиацияльгк АК•,
IHA — КогамнынiIIJki
kPl-

КЬ КУРЫЛЫМДЫК

арналеан
пускаулар

кабылданады
Комплаенс
офицер

ДК — КогамньщДиректорларkeHeci.
TBN-4 (Трансулттык бизнеснормасы4) — сыбайласжемкорлыкпенкуресуге жане операциялардынашыктыгын камтамасыз

етуге арналганхалыкаралыкстандарт.

Ескерту:Кажет болганжагДайДакорсетглгенжоспарга толыктырулармен озгертулерeHai3i1Yiмумкгн.

Комплаенсофицер Б. Кабдолданов



APPROVED

Вуdecision of the Board of Directors
JSC ”Aviation
Administration of kazakhstan ”

dated /Z

WORk PLAN
Anti-Corruption Compliance 0fficer

JSC Aviation Administration of kazakhstan for 2026

Name of the event

( internal Anti-Corruption Plan )

Completion form Completion date

202Ло. Ц

Responsible SP

1. Activities carried out within the framework of combating corruption in the Сотрапу

1.1.

1.2 .

Conducting anti-cormption monitoring (thematic):

collecting and summarizing information from орепsources
( data .from legal siatistics agencies, appeals _from
individuals and legal entities оп issues of combating
corruption, information from non-governmental and
international organizations, datafrom sociologicalsurveys
оп issues of combating corruption, publications in the
media, and olher sources Qfinformation not prohibited by

law
Conducting а VAkR in the Company's divisions:
Department of Aviation Safety, Department of Finance,
Department of Accounting and Financial Reporting
De artment of Aviation Medicine

Analytical report, Information
within the framework of the

compliance 0ff1cer's activity
report

Analytical report

Опсеevery six months
( Мау, 0ctober/November )

Q4 2026

Compliance
0Tcer

Compliance
0tTlcer



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Information to the Prevention
Department of the Ministry of
Transport of the Republic of

Preparation and submission of information оп anti-
kazakhstan with attachedcorruption measures taken in the Сотрапуto the Quarterlyinformation оп the adoptedAuthorized Anti-Corruption Body anti-corruption measures in the

Сотрапу, for reporting within
the framework ofTBN-4

Timely and high-quality preliminary veriftcation of Application registration log,
applications received through the ЛАК anti coruption 0[Ttcial investiga[iotl
сот hance reportingshannels

Conclusion and
Conducting intemal investigations into corruption 0fTenses recommendations оп the

intemal investi ation

AS tlley Ьесојпеavailable

internalthe

investigation proceeds

Draft amendments and ( or )
Updating ( amending and/or supplementing ) internal

additions to the VNA regulatingregulations governing the activities of anti-corruption As neededthe activities of anti-corruption
compliance

сот liance

Оп а permanent basis until its

full implementation ( duringMonitoring the implementation of the Action Plan to
2026 ) Information оп the

eliminate identiied corruption risks based оп the results of
preventive measures taken bythe internal analysis of corruption risks in the ААК ( in As neededthe Ministry of Transport and

case ident(fication corruption risks within the
within the framework of the

.frameworkofthe VACR) annual report of the Board of

Directors
Monitoring the submission of declarations of assets and
liabilities, income and property by employees and persons
equivalent to persons authorized to perform state functions Declaration
of the ААК, including persons appointed to vacant

ositions

2. Activities carried out within the framework of сот

Third quarter of 2026

Compliance

отсег

Comphance
о [11cer

Compliance
ofTcer

Compliance
ofT1cer

Compliance
offlcer

Compliance
0fT1cer

liance risk тапа ement of the ААК



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

Comprehensive due diligence of potential and current
counter arties ofthe ААК
Conducting background checks оп candidates for vacant
positions within the ЛАК, as well as candidates for civil
contracts. Implementing preventative measures with newly
appointed employees 0f the Сотрапуand 0fTicials
considered equivalent to persons authorized to perform
state functions in accordance with the legislation of the

Republic of kazakhstan and the Company's internal
documents.
Agreement of aviation inspectors ”оп the admission of

aviation ins cctors to indc cndcnt work”
Conducting ап anonymous survey оп issues in the field 0f
corru tion атоп ААК ет [о ees

Control over the prevention of corruption ofTenses by ААК
employees during certification and inspection checks of
civil aviation operators

Conclusion and ( or )

recommendations

Conclusion

As requests соте in

апс1Кн

recommendations. adoption of
anti-corruption restrictions,
non-disclosure of 0fTcial and As they Ьесоте available
commercial secrets,
declarations оп disclosure of
potential of interest

Verification,

recommendations/a roval
lnformation within
Сот liance Re ort

As rcquests сотс in

the
First quarter

Conducting veriflcation
activities internaland

As neededinvestigations ( implementing
on-site business tri s

Compliance
0fTlcer

Compliance
ofT1cer

C.ompliancc
0fTlcer

Compliance
ofTicer

Compliance
ofTicer

З. Activities carried out within the framework ofim rovin the сот liance culture of the ААК
0rganization and holding of at least 1 ( опе ) event
(seminars/lectures/trainings/roundtables) for the heads and
employees of the ААК оп issues of anti-corruption
compliance and prevention with the participation of the

Authorized Anti-Corruption Body, specialized
от anizations оп issues of offense revention
Consulting the AAk's managers and employees оп issues

within the сот etence ofthe Сот liance 0fT1cer

0rganization and implementation of testing of ААК
managers and employees based оп the results of internal
training оп compliance and corruption prevention issues

Seminar/lecture/training
minutes

Responses to inquiries from

ААК тапа ers andem 10 ees

Download ( report ) from the

intemal lnternet portal,
analytical withreport

recommendations

During the уеат

as they Ьесоте available

Second quarter

Compliance
OfTicer, ААК
Management

Complans offlcer

Compliance
ofTcer


