
УТВЕРЖДЕНО
Решением СоветаДиректоров
АО «Авиационная
АдминистрацияКазахстана»
от «30» декабря2024 года N2 62

ПЛАН РАБОТЫ
по противодействиюкоррупции

старшего инспекторапо комплаенс и внутреннейбезопасности
АО «АвиационнаяадминистрацияКазахстана»на 2025 год

(внутренний План по противодействиюкоррупции)

Наименование мероприятия Формазавершения Срокисполнения Ответственное СП
п/п

1.1.

1. Мероприятия, осуществляемые в рамках противодействиякоррупции в Обществе
Антикоррупционныймониторинг, в т.ч.

проведениеанализа публикациив средствах АналитическаясправкамассовойинформацииРеспубликиКазахстан
и социальных сетях(ЕасеЬооК, Instagram,
telegram) на наличиепубликациио фактах
проявлениянарушенийработниками
Обществаантикоррупционного

законодательства Рес бликиКазахстан
Проведениевнутреннегоанализа

коррупционныхрисковв подразделениях
Общества:

Генеральномудиректору
Общества, Информацияв

рамкахотчета о
деятельности СИКиВБ

Аналитическая справка

один раз в полугодие
(май, октябрь)

4 квартал2()25 года

СИКиВБ

СИКиВБ, СП1.2.
Департаментмеждународныхотношений,

Департаментсистем информационных
технологийи ци овизации, Депа амент



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

управлениябезопасностьюполетов, качества,
стратегиии соответствия стандартам,

епа тамент лицензи ования

Подготовкаи направлениеинформациипо
принятым антикоррупционныммерам в

Обществев Уполномоченныйорганпо
противодействиюкоррупции

Своевременноеи качественное проведение
предварительнойпроверкизаявлений,

поступивших на каналы информирования
ционного комплаенс ААКантико

Проведениевнутреннихрасследованийпо
фактамкоррупционныхправонарушений,
нарушенийтрудовойдисциплины, кодекса

деловойэтики

Актуализация(внесение измененийи (или)
дополнений) внутренних нормативныхактов,
регламентирующихдеятельность СИКиВБ

Мониторингисполнения Планамероприятии
по устранению выявленных коррупционных
рисковпо итогам внутреннегоанализа

коррупционныхрисковв ААК

Мониторингпо представлениюработникамии
лицами, приравненныхк лицам
уполномоченнымна выполнение

гос да ственных кции ААК декла ации

Информацияв Превенцию
МинистерствоТранспорта
РеспубликиКазахстанс

приложениеминформации
по принятым

антикоррупционныммерам
в Обществе, для

отчетности в амках ТБН-4

Журналрегистрации
заявлений

Заключениеи
рекомендациипо
служебнойпроверке

Проектизмененийи (или)
дополненийво ВНА,
регламентирующих

деятельность СИКиВБ

На постояннойоснове до
полного его исполнения (в

течение 2025 г.)

Декларация

ежеквартально

по мерепоступления

по мерепроведения
служебнойпроверки

по меренеобходимости

информацияпо
принятыммерам в

превенцию
Министерства

Транспортаи в рамках
годового отчета С

сентябрь2025 г.

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

обактивах и обязательствах, о доходах и

имуществе, в том числе лицам, назначенные
на вакантные должности

2. Ме оп
Комплекснаяпроверкаблагонадежности

потенциальных и действующихконтрагентов

Проведениепроверокпо кандидатам на
вакантные должности ААК и кандидатам в

рамкахзаключения договорагражданско-
п авового ха акте а

Согласованиеавиационных инспекторов«о
допускеавиационных инспекторовк

самостоятельной аботе»
Проведениеанонимного анкетированияпо
вопросамв областикоррупции среди

аботниковААК
Контрольпо недопущению коррупционных
правонарушенийи трудовойдисциплины
сотрудникамиААК при проведении

сертификационныхи инспекторскихпроверок
эксп атантов г ажданскойавиации

иятия, ос ществляемые в

Заключениеи (или)
рекомендации

Заключениеи (или)

рекомендации

Рекомендации/согласование

Информацияв рамках
отчета Комплаенс

Проведениепроверочных
мероприятийи внутренних

расследований
(осуществлениевыездных

команди овок

амках п авления комплаенс

по мерепоступления
запросов

по мерепоступления

по мерепоступления
запросов

февраль-март

по меренеобходимости

искамиААК

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

З. Ме оп иятия,о ществляемыев амках сове шенствования комплаенс- ль

Организацияи проведениене менее 2(двух)

мероприятий
(семинаров/лекции/тренингов/круглых столов)

ы ААК

для руководителейи работниковААК по
вопросамкомплаенс с участием

Уполномоченногоорганапо противодействию
коррупции, Ассоциациикомплаенс и деловой

этики и другимипрофильными
о ганизациями

Протокол в течение годасеминара/лекции/тренинга
СИКиВБ, Руководство



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

Консультированиеруководителейи

работниковААК по вопросам, входящим в

компетенцию СИКиВБ
Организацияи проведениетестирования
руководителейи работниковААК по
результатамвнутреннегообученияпо

воп осам комплаенс

Организацияи проведениеобученияпо
вопросамкомплаенс в целях

совершенствованиякомплаенс-культурыдля
ководителейи аботниковААК

Повышение квалификациипо направлениям
деятельности в соответствии с Планом

обученияи развитияработниковААК на 2025
год

Участие работниковААК и СИКиВБ в
форумах,тренингах, обучений,

организованныхУполномоченныморганомпо
противодействиюкоррупции, Ассоциацией

комплаенс и деловойэтики и другими
о ильными о ганизациями

4. Ме оп
Подготовкаи вынесение проектаПлана
работыпо противодействиюкоррупции

СИКиВБ ААК на 2026 год на рассмотрение
полномоченных о ганов Общества

Подготовкаи вынесение проектовКартКПД
СИКиВБ ААК на 2026 год на рассмотрение

полномоченных о ганов Общества
Подготовкаи вынесение Отчета об

исполнении КартКПДСИКиВБ за отчетный
ква тал/год на ассмо ение СД

Ответына запросы
руководителейи
аботпиковЛАК

Выгрузка(отчет) с

внутреннегоинтернет
портала

Презентация/обучающие
материалы, протоколо

проведений

Сертификат

Программа
мероприятия/сертификат

иятия, ос ществляемые в

План Работы,

утвержденнаяСД

КартаКПД, утвержденные
сд

РешениеСД

по мерепоступления

май — июнь

ежеквартально

в течение года

в течение года

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ, ДП

СИКиВБ

амках плани ования и отчетности СИКиВБ

до З1 декабря2025 года

до 3 1 декабря2025 года

ежеквартально/ежегодно

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ



УтверждениеСД1“одового
Подготовкаи вынесение на утверждениеСД отчета о деятельностиГодовогоотчета о деятельности СИКиВБ по4.4.

4.5.

итогам работы
Исполнениерешений(поручений для

СИКиВБ)СДи ГДААК

Расшифровкааббревиатур:

комплаенс по итогам
аботы за 2024

Документв соответствии с

решением (поручением для
СИКиВБ СДИГД

январь-февраль

по мерепоступления
поручений

СИКиВБ

СИКиВБ

СИКиВБ — Старшийинспекторпо комплаенс и внутреннейбезопасности;
ААК/Общество — АО «АвиационнаяадминистрацияКазахстана;
ДП — Департаментпо персоналу;
СП — Структурныеподразделения

•

ГД— Генеральныйдиректор;
СД— Совет директоров.

Примечание:По меренеобходимостив указанныйплан могут вноситься соответствующиеДополненияи изменения.

Старшийинспектор по комплаенс и внутреннейбезопасности Б. Кабдолданов



APPROVED

Вуdecision of the Board of Directors
JSC ”Aviation
Administration of kazakhstan
dated ”30” December 2024 year No.62

WORk PLAN
оп combating corruption

Senior Compliance and Internal Security inspector
JSC “Aviation Administration ofkazakhstan” for 2025

М.

1.1.

1.2 .

Event пате

( internal Anti-Corruption Plan )

Completion form Deadline Responsible SP

1. Activities carried out within the framework of combating corruption in the СотрапуAnti-corruption monitoring, including analysis of
publications in the mass media ofthe Republic of
kazakhstan and social networks ( Facebook ,

Instagram , telegram ) for the presence of
publications оп facts ofviolations ofthe anti-

corruption legislation ofthe Republic of
kazakhstan Ь ет lo ees ofthe Socie

Conducting ап internal analysis of corruption
risks in the Company's divisions:

Department of International Relations,
Department of Information Technology Systems
and Digitalization, Department of Flight Safety
Management, Quality, Strategy and Compliance,

De artment 0fLicensin

Analytical report to the
General Director of the

Сотрапу, Information within
the framework of the report
оп the activities ofthe SCISI

Analytical report

опсе every six months
(Мау, 0ctober)

Q4 2025

SCISI

SCISI, SP



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Preparation and submission of information оп
anti-corruption measures taken in the Сотрапу

to the Authorized Anti-Corruption Body

Timely and high-quality preliminary veri6cation

of applications received through the ААК anti-

corru tion сот liance information channels
Conducting internal investigations into corruption
0fTenses, violations of labor discipline, and the

code of business ethics

Updating (amending and/or supplementing)
internal regulations governing the activities of the

Information to the Prevention
ofthe Ministry ofTransport

0f the Republic of
kazakhstan with attached
information оп the anti-

corruption measures taken in
the Сотрапу, for reporting
within the framework of

TBN-4

ApplicationRegistration Log

Conclusion and
recommendations оп the
internal investi ation

Draft amendments and (or)

additions to the VNA
regulating the activities oftheSCISI

SCISI

Monitoring the implementation of the Action
Оп а permanent basis until itsPlan to eliminate identif1ed corruption risks based

оп the results of the internal analysis of
corruption risks in the ААК

Monitoring the submission by employees and
persons equivalent to persons authorized to

perform state functions of the ААК of а

declaration of assets and liabilities , income and
property, including persons appointed to vacant

ositions

full implementation (during
2025)

Declaration

quarterly

as received

as the internal investigation
proceeds

as needed

information оп the
measures taken in the

prevention of the Ministry
ofTransport and within the
framework of the annual
report of the Board of

Directors

September 2025

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

2. Activities carried out within the frameworkofААС сот liance risk тапа ement



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Comprehensive due diligence ofpotential and
current counte arties ofААК

Conducting checks оп candidates for vacant
positions oftheААК and candidates within the
framework of concludin а civil-law contract
Agreement of aviation inspectors ”оп the

admission of aviation inspectors to independent
work”

Conducting ап anonymous survey оп issues in the
f1eld ofcorru tion атоп ААК ет lo ees
Control over the prevention of corruption

offenses and labor discipline by ААК employees
during certiflcation and inspection checks of civil

aviation о erators

Conclusion and/or

recommendations

Conclusion and/or

recommendations

Recommendations/agreement

Information within the

Сот liance Re ort
Conducting verif1cation
activities and internal

investigations (implementing
f1eld tri s

as requests соте in

as received

as requests соте in

February - March

as needed

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

З. Activities carried out within the framework ofim rovin the сот liance culture oftheААК
0rganization and holding of at least 2 (two)

events (seminars/lectures/trainings/round tables)
for the heads and employees ofthe ААК оп

compliance issues with the participation ofthe
Authorized Body for Combating Corruption, the
Association ofCompliance and Business Ethics

and other s ecialized от anizations
Consulting ofthe heads and employees of the
ААК оп issues within the competence ofthe

0rganization and implementation of testing of
ААК managers and employees based оп the

results of internal trainin оп сот liance issues
0rganization and implementation of compliance
training in order to improve the compliance
culture forААК тапа ers and ет 10 ees

Seminar/lecture/training
protocol

Responses to requests from
ААК managers and

ет 10 ees

Download (report) from the
internal Internet portal

Presentation/training
materials, protocol ofthe

event

during the year

as received

Мау- Јипе

quarterly

SCISI,ААК Management

SCISI

SCISI

SCISI



3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Advanced training in areas of activity in
accordance with the ААК Employee Training and

Dcvclo for 2025
Participation 0fAAk and SCISI employees in

forums, trainings, and education organized by the
Authorized Anti-Corruption Authority, the

Association ofCompliance and Business Ethics,

and other s ecialized or anizations

Certiflcate

Event program/certifwate

during the year

during the year

SCISI, DP

SCISI

4. Activities carried out within the framework of lannin and re ortin of the SCISI
Preparation and submissionofthe draft Work

Plan for combating corruption ofthe SCISI ААК
for 2026 for consideration by the authorized

bodies ofthe Сот ап
Preparation and submission of draft kPD Maps
ofthe SCISIААК for 2026 for consideration by

the authorized bodies ofthe Сот ап
Preparation and submission of the Report оп the
implementation of the SCISI КРТ Maps for the
reporting quarter/year for consideration by the

Board ofDirectors

Preparation and submission for approval by the
Board of Directors of the Annual Report оп the
activities ofthe SCISI based оп the results of

work

Implementation of decisions (instructions for the
SCISI) 0fthe SD and GD 0fthe ААК

Explanation of abbreviations:

Work Plan approved by the

Board of Directors

КРТ тар approved by the SD

Decision ofthe SD

Approval by the Board of
Directors of the Annual
Report оп Compliance
Activities Based оп the
Results ofWork for 2024
Document in accordance

with the decision (instruction
for SCISl 0fthc SD and GD

until December З1,

until December З1,

2025

2025

quarterly/annually

January-February

as orders are received

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI

SCISI — Senior Compliance and Intemal Security inspector;
AAk/Society — JSC ”AviationAdministration ofkazakhstan”;
DP - HR Department;



SP — Structural divisions;
GD — General Director;
SD Board ofDircctors.

Note: As necessary, appropriate additions and changes тау be made to the specifiedplan.

Senior Compliance and Internal Security inspector В. kabdoldanov



БЕЮТЈЛЩ
«Казакстанныцавиациалык

АК-ныц
ДиректорларkeHeciHiH

2024 жылгы ”З0”желтоксан N2 62

ЖУМЫСЖОСПАРЫ
сыбайласжемкорлыкка карсы туралы

«Казакстанныцавиациялык АК коплаенс жане
Ага инспектордыц 2025 жылЕа арналЕан экумысжоспары
Сыбайласжелщо льщ сы жоспа ы

Окигалардыцатауы Аяктауформасы ОрындауMep3iMi

1. Когамдасыбайлас жемкорлыкка карсы бойынша

1.1.

1.2 .

1.3.

Сыбайлас жемкорльщкакарсы мониторинг,
оньщ Когам

РеспубликасыньщсыбайласКазахстан
заннамасын бузужемкорлыкка карсы

туралы жарияланымдардьщболуьша
Казахстан Республикасыньщбукаралык
акпарат куралдарында жэне

( Facebook , Instagram , telegram )

жа ияланымда ына талда
сыбайласКогамньщ

жемкорлык талдау
Халыкаралыкбайланыстар Алпараттык
технологиялар жэне цифрландыру

Ушу баскару, сапа,

стратегия жане стандарттарга
депа TaMeHTi Лицензиял
Когамдасыбайлас жемкорльщкакарсы ic-
кимыл бойьшшакабылданганша ала алы

БасКомпанияньщ
дирекгорына талдамалык
есеп, коплаенс жэне алты айда6ip рет

(мамыр, казан)
ага инспектор kb13MeTi

туралы
акпарат

Аналитикалыкакпарат

ТБН-4 есеп

2025 жылдыц 4 токсаны

токсан сайынбе Когамдан

Жауапты

коплаенс жэне

ага инспектор

коплаенс жэне

ага инспектор, КБ

жанекоплаенс
ка



дайындау жанеакпаратты
жемкорлыкка карсы

органа усыну.

Сыбайлас жемкорльщка карсы

сыбайлас сыбайлас жемкорльщка
карсы бойынша
кабылданган шаралар

косатуралы акпарат
Казакстан

Республикасы
Минист акпа ат.

Колданбажурналы1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

туралы есеп беруарналары аркылы
тускен уактыльт жэне сапалы
алдын ала тексе
Сыбайлас жемкорлык кукык бузушыльщтар,

енбекTapTi6iH жэне этика

бузу бойынша kb13MeTTik тексерулер

коплаенс жэне
ага инспектор iIIIki
кукыктык жанарту (езгертулер жане
(немесе) толыктырулар

КАО сыбайласжемлорлык
талдау бойынша аньщталган
сыбайлас жемкорльгк жою

жоспарыныц
орындалуьгнбакылау.
Кызметкерлермен оларга
тулгалардьщ функцияларды
орындауга КАО
мен , kipicTepi мен оньщ

бос лауазымдарга тагайындалган
тулгалар туралы декларациясын усынуын
бакыла

алынгандай

аудит
корытьгнды
усыныстар

бойынша
жане

коплаенс жэне iHIki

ага инспектор kb13MeTiH
VNA-pa

жане (немесе)

тольщтырла жобасы

ага инспектор

жанекоплаенс

ага инспектор

жанекоплаенс
аудит

ага инспектор

жанекоплаенс

ага инспектор

алдьгн алу бойьшша
кабылданган шараларТолык iCke асырылганга коплаенс жэне
туралы акпарат

туракты (2025

жылга

Декларация

Директорлар
жане ага инспекторkeHeciHiH

жылдык ece6i шецбе

iLLTkiжанекоплаенс2025 жылдьщ кыркуйек
айы

ага инспектор



2. АЭ caiik•ecTikта екелде iH баска шецбе зеге асы ылатын ала

жэне барКАО2.1.

2.2.

2.3.

2.4. акпан — наурыз

2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

тексеру

Азаматтык-кукыктыкшартжасасу
КАО бослауазымдарынакандидаттардыжэне
кандидатта ды тексе
Авиациялык инспекторлар арасындагы
«Авиациялык инспекторларды дербес

ьтска алы»

КАО арасында сыбайлас
жемкорлык саласындагы маселелербойынша

Корытынды
усыныстар

Корытынды
усыныстар

жэне/немесе
сураныстартускенсайын

жане/немесе
альтнгандай

сураныстартускенсайын

са алнама
Азаматтык авиация операторларын

Усыныстар/макулдау

акпарат

жэнесертификатгаужэне инспекциялык тексерулер
КАО сыбайлас

жемкорлык кукык бузушылыктардьщалдын
ды жэне енбекта i6iH башла.

коплаенс жане

ага инспекто
коплаенс жэне

ага инспекто
коплаенс жэне

ага инспекто
коплаенс жэне

ага инспекто

iLLIkiкоплаенс жэне

ага инспектор

З. АЭ комплаенс а тты шецбе ала
Сыбайласжемкорльщкакарсы

органньщ, Комплаенс
жэне этика кауымдастыгынын жане
баскада тулгалардьщкатысуыменКАЭ
басшыларымен сэйкестй<

бойынша 2 (eki)

стелде ) -ымдасты жэне 0Tki3 . ымда
коплаенс жэне
ага инспекторkY3bIpeTiHe kipeTiH маселелер
бойыншаКАОбасшыларымен
кызметке ле iHe кенес бе

бойынша окыту
нэтижеле i бойыншаКАО басшылаы мен

хаттамасы

КАЭбасшыларымен

сауалдарынажауаптар

интернет-порталдан
ктеп с есеп .

жыл бойы

алыжандай

Мамыр— маусым

коплаенс жане

ага инспектор, КАЭ
баскару

коплаенс жане

ага инспектор

коплаенс жэне
ка



3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

уйымдастыружэне
0Tki3

КАОбасшыларымен kb13MeTkepJ1epi YIHiH
комплаенс арттырумаксатында
комплаенс бойыншаокытуды
ымдасть жэне 0Tki3

2025 жылга арналганКАО
окытужэне дамытужоспарынасэйкескызмет
барыттаы бойынша6iJ1i}CiJ1ikTi а тты
Сыбайласжемкорлыккакарсы ic-k1TMbIJI

уакалетТорган, Комплаенсжэне
этика кауымдастыгыжэне баскада

уйымдаруйымдастыратынфорумдарга,
тренинггерге, беругеКАОжане
коплаенс жане
ага инспекто кызметке ле iHiH катыс ы

Презентация/оку
материалдары, хаттама

Сертификат

Окига
багдарламасы/сертификат

токсан сайын

жыл бойы

жыл бойы

ага инспектор

коплаенс жэне

ага инспектор
коплаенс жане iIIIki

ага инспекто , КБ

коплаенс жэне iUIki

ага инспектор

4. Коплаенсжане imki 7k0Hirueri
ага инспекто жоспа ла жане есеп бе шенбе

2025

ж зеге асы ылатын ала
2026 жылга арналганКАО коплаенс жэне

ага инспекторСыбайласжемкорльгккакарсы
жумыс жоспарыньщжобасындайындаужане
Когамнын органдарыньщкарауына

2026 жылга арналган коплаенс жане

ага инспектор КАЭ kPI Карталарыньщ
жобасындайындаужэне Когамньщ
о ганда ыньщ ка а ына

ДиректорларkeHeciHiH карауына
коплаенс жанетоксаН/ЖЫЛ

ага инспекторКРТ карталарьшынорындалуы
алы дайынд жане сы

ДиректорларkeaeciMeH
жумыс жоспары

keHeciДиректорлар
6ekiTkeH КРТ картасы

Баскарма

жылдьщ
желтоксанына

2025 ЖЫЛДЫН
желтоксанына

31

31

токсан сайын/жыл сайын

коплаенс жэне

ага инспектор

коплаенс жэне

ага инспектор

коплаенс жэне

ага инспектор



4.4.

4.5.

жумыстардын ДиректорларkeHeciHiH 2024
бойынша коплаенс жэне iLUki

жылга арналган жумыс
корытыпдылары бойьшша

ага инспекторkb13MeTi туралыжылдык КомплаенсkbI3MeTi туралыдайындаужэне Директорлар жылдык 6ekiTY.6eki iHe сь

ДиректорларRHeciHiH жане
ДуманьщКАЭ директорлар keHeciHiH жэне бас (коплаенс жэне

директорлардьщ (коплаенс жане i1Hki

кантар-акпан

тапсырыстаркелгендеiLIIki
ага

ага инспекторбойыншанускаулык) орындау инспектор

коплаенс жэне

ага инспектор

коплаенс жэне

ага инспектор
нускаулыгына) сайкес

ат

КыскартуларгаTyciHikTeMe:

КАОЛфгам— «Казакстанныцавиацияльтк АК;
КБ— кадрлар
КБ— Курылымдык
БД— басдиректор;
Баскарма— ДирекгорларkeHeci.

Ескерту:КажетболганжагДайДаk-opce111iIlc•eH ж•оспарг.аmuicmi тольщтырулар мен MYMkiH.

Комплаенсжане ага инспектор 7'z¯ Б. Кабдолданов


