
УТВЕРЖДЕНО
Генеральныйдиректор

АО «Авиационнаяадмин

План мероприятий

сы
цион„
ия Казахстана»

К. Раду
пись)

а

ушений,по устранениюпричин и условий,способствующихсовершениюкоррупционных
выявленныхпо результатамвнутреннегоанализа коррупционных рисков в

АО <<Авиационнаяадминистрация Казахстана»
(наименование объектаанализа)

Внутреннийанализ коррупционныхрисковпроводилсяв структурныхподразделенияхОбщества(Департамент по

персоналу,Департаментуправлениябизнесоми Департаментзакупок).

п/п
Рекомендациипо итогам внутреннего

анализа коррупционных рисков
1 роцедурунаймаутвержденногоГенеральным

ректоромААК от 15.10.2019 года привести в

соответствия Типовомукодексукорпоративного
правленияв контролируемыхгосударством
акционерныхобществах, за исключением Фонда
национального благосостоянияутвержденного
ПриказомМинистранациональнойэкономики РК
ог 5 окшбря2018 года Ng21, в части

алификационныхтребованийприотборе
андидатов на вакантные должности.

Мероприятие

Внесение изменений
и дополненийв
Процедурунайма
утвержденного
Генеральным
директоромААК от
15.10.2019 года

Форма
завершения

Принятиеи
тверждения
енеральным
иректоромААК
змененной(нового)

роцедурынайма

Ответственные
исполни гели

епартаментпо
ерсоналу

Срок
исполнения

варь2023

года.



2 олжностные оклады устанавливатьстрогов
соответствии со Схемой оплаты труда,

Разработатьи

утвердитьСоветом

З

вержденнойСоветомдиректоров(либо внести в директоровсхемы
анную Схемусоответствующиеизменения). оплаты труда.

Утверждение
штатного

расписания согласно
схеме оплаты труда

азработатьи утвердитьГенеральнымдиректоромРазработатьправила

Утверждениесхемы
оплаты труда,
штатного расписания

Шринятиеи

тверждения
енеральным
иректоромПравил
аключения договоров
ПХ в ААК

4,

епартаментпо
ерсоналу

епартаментпо

равовому
беспечению

нварь2023

ода.

Февраль2023
года.К внутренниенормативно-правовыеакты,

егламентирующиепроцедуруи механизм
аключения договоровГПХ. Определить
ответственное структурноеподразделениеза учет,

егистрацию и обоснованиязаключение
оговоровГПХ.

Департаментпо персоналу:

Департаментпо правовомуобеспечению:

заключения
договоровГПХ в

Старшийинспекторпо комплаенс и внутреннейбезопасности: 7



УТВЕРЖДЕНО
Генеральныйдиректор

ия Казахстана»АО <<Авиационнаяад „ яви,ационч
79

Информацияо ходе исполнения рекомендаций,
внесенных по итогам внутреннегоанализа коррупционныхрисков

К. Раду
(подп сь)

—9 8230 а

Внутреннийанализ коррупционныхрисковпроводилсяв структурныхподразделенияхОбщества(Департамент по

персоналу, Департаментуправлениябизнесоми Департаментзакупок).

п/п

1

Рекомендациипо итогам внутреннего
анализа коррупционныхрисков

наймаПроцедуру утвержденного

Формазавершения согласно
планумероприятий

ринятие и утверждени
енеральнымдиректоромГенеральнымдиректоромААК от 15.10.2019

года привести в соответствия Типовому
кодексу корпоративного управления в

контролируемых государствомакционерных
исключением Фондаобществах, за

змененной
роцедурынайма

(нового)

Информацияобисполнении

Приказомгенеральногодиректораот 25 января2023
года N2 14/60 утвержденыПравилапроведения
конкурса на занятие вакантной должности в АО
«АвиационнаяадминистрацияКазахстана».

национального
утвержденного

благосостояния
Приказом Министра

национальнойэкономики РК от 5 октября
2018 года N221, в части квалификационных
требованийпри отборекандидатов на

вакантные должности.



2

З

Должностныеоклады устанавливать строгов

соответствии со Схемой оплаты труда,
утвержденнойСоветом директоров (либо

внести в данную Схемусоответствующие
изменения).

Разработатьи утвердить Генеральным
директором ААК внутренние нормативно-

регламентирующиеправовые акты,

процедуруи механизм заключения договоров
ГПХ. Определитьответственное структурное
подразделение за учет, регистрацию и

обоснованиязаключение договоровГПХ.

тверждение схемы оплать
руда, штатного расписания

ринятие и утвержде
директороенеральным

равил заключения договоров
ПХ в ААК

информацией)конфиденциальной(Является
Решением совета директоров от 26 августа 2022

утверждена новая организационная структура,
штатная численностьобществаи схема оплаты труда
работниковс указанием должностей, с дальнейшим
поэтапным увеличениемштатной численности.
В соответствии с подпунктом З) пункта 1 статьи 23

Трудовогокодекса РК, подпунктом 5 пункта 79,

подпунктом 6 пункта 81 уставаОбществоприказом
генерального директора от 22 сентября2022 года
N214/348, расписаниештатноеутверждено
Общества.Приказомгенерального директора от

N2 14/94 штатное расписание01.02.2023г.
Обществапе е тве жден.

ПриказомГенеральногодиректора от 09.02.2023

года N216/117 утверждены Правилазаключения
договоров ГПХ с физлицамине являющимися

субъектамипредпринимательскойдеятельности

Старшийинспекторпо комплаенс и внутреннейбезопасности:



APPROVED
neral managerСЫ “КА.ЗАКСГ stan” JSC”Aviation Administr

С. Radu

ed)

02

Action plan
to eliminate the causes and conditions contributing to the commission of corruption offenses

identified by the results of ап internal analysis of corruption risks in

”Aviation Administration of kazakhstan” JSC
(пате of the object of analysis)

Internal analysis 0f corruption risks was carried out in the structural divisions of the Сотрапу(HR Department, Business

Management Department and Procurement Department).

Recommendations based оп the results of
ап internal analysis of corruption risks

1 The hiring procedure approved by the General
Director ofthe ААК dated 10/15/2019 should be

rought into compliance with the Model Code of

Corporate Governance in state-Controlled Joint-
Stock Companies, with the exception ofthe National
elfare Fund approved by the 0rder of the Minister

ofNational Есопотуofthe Republic of kazakhstan
dated 0ctober 5, 2018 No. 21, regarding

Event Completion form Responsible Deadline

Amendments and additions to cceptance and

executors

Department anuary 2023.
the Recruitment Procedure
approved by the General
Director of the ААК dated

15.10.2019

approval by the General
irector of the ААК of

е amended (new)
iring procedures



qualifcation requirements for the selection of
candidates for vacantpositions.

2 Set offlcial salaries strictly in accordance with the

Remuneration Scheme approved by the Board of

irectors (or таке appropriate changes to this
Scheme).

З То develop and approve by the General Director of

е ААК internal regulatory legal acts regulating the

rocedure and mechanism for concluding civil law
contracts. Determine the responsible structural unit
for accounting, registration and justiflcation of the

conclusion of civil contracts

vrvzavvtp /HR Department:

Department ofLegal Support:

Senior compliance and intemal security inspector:

Develop and approve
remuneration schemes by the
Board ofDirectors.
Approval ofthe staf6ng table
according to the wage scheme

Develop rules for concluding
civil law contracts in the

pproval of the salary

scheme, staf6ng table

Adoption and approval
by the [)irector General

ofthe Rules for
Concluding Civil
Contracts in the ААК

R Department anuary 2023.

epartment of February 2023.
,egal Support



APPROVED
General manager

“Aviation Administration о kaz

ОТ D

Information оп the implementation of recommendations
made based оп the results of ап internal analysis of corruption ris

khstan” JSC
С. Radu

si ed)

Internal analysis of corruption risks was carried out in the structural divisions of the Сотрапу(НК Department, Business
Management Department and Procurement Department).

1

Recommendations based оп the results of ап
internal analysis of corruption risks

The hiring procedure approved by the General
Director ofthe ААК dated 10/15/2019 should be
brought into compliance with the Model Code of
Corporate Governance in state-Controlled Joint-
Stock Companies, with the exception of the
National Welfare Fund approved by the 0rder of
the Minister of National Есопоту0f the

Republic of kazakhstan dated 0ctober 5, 2018
No. 21, regarding qualifcation requirements for
the selection of candidates for vacant ositions.

Completion form

cceptance and approval by th

General Director of the ААК о

е amended (new) Hirin

rocedures

Execution Information

Ву 0rder of the General Director No. 14/60 dated

January 25, 2023, the Rules for holding а competition for
а vacant position in the Aviation Administration of
kazakhstan JSC were approved.



2

З

Set off1cial salaries strictly in accordance withthe pproval of the salary scheme,(/s confidentialinformation) Вуthe decision ofthe Board
Remuneration Scheme approved by the Board of staffmg table
Directors (or таКе appropriate changes to this
Scheme).

То develop and approve by the General Director doption and approval by th
irector General of the Rules foof the ААК internal regulatory legal acts

regulating the procedure and mechanism for Concluding Civil Contracts in the

concluding civil law contracts. Determine the
responsible structural unit for accounting,

registration and justifcation ofthe conclusion of
C1V11 contracts

of Directors dated August 26, 2022, а new organizational
structure, the company'sstaffmg and the employee
emuneration scheme with the indication ofpositions were
approved, with а further gradual increase in the staffmg.
In accordance with subparagraph З) Paragraph 1 of

Article 23 of the Labor Code of the Republic of
kazakhstan, subparagraph 5 of paragraph 79,

subparagraph 6 of paragraph 81 of the Company's
Charter by 0rder of the General Director dated
September 22, 2022 No. 14/348, the Company's staffng
table was approved. Ву order of the General Director

No. 14/94 The Company'sdated 01.02.2023
staff1n table has Ьеепre-a roved.
The 0rder ofthe General Director dated 09.02.2023 No.
16/117 approved the Rules for concluding contracts of

Civil Law Charter with individuals who are not business

entities of the ААК.

Senior compliance and intemal security inspector:



АО «Авиационнаяадми

УТВЕРЖДЕНО
ый директорГен

сы ••к-аз
захстана»
К. РадуЗ

а

*
.yss

План мероприятий
по устранениюпричин и условий,способствующихсовершениюкоррупционных правонарушений,

выявленных по результатамвнутреннегоанализа коррупционныхрисков в

АО <<Авиационнаяадминистрация Казахстана»
(наименование объектаанализа)

Внутреннийанализ коррупционныхрисковпроводилсяв структурныхподразделенияхОбщества(Финансовый
департаменти Департаментавиационнойбезопасности).

N2 Рекомендациипо итогам Мероприятие

1. Разработатьи утвердитьСоветом

директоровсхемы оплаты труда;
2. Утверждениештатного расписаниясогласно
схеме оплаты труда

1. Созданиерабочейгруппы из числа

сотрудниковструктурных подразделений

Форма
завершения

Ответственн Срок
п/п

1

2

внутреннегоанализа
коррупционных рисков
олжностные оклады
станавливать строгов

соответствии со Схемой
оплаты труда, утвержденной
Советомдиректоров(либо
нести в данную Схему
соответствующиеизменения)

силить контрольза
внутреннимибизнес-
процессами, в том числе в

ые
исполнители

тверждениесхемы Финансовый
оплаты труда,
штатного расписания

од в эксплуатацию
риобретенной
нформационной

епартамент

епартамент
систем

информационн

исполнения

Февраль2023
ода

Сентябрь2023
ода



системы

з

асти, касающейся
бюджетногопланированияи
орпоративного
роцессаприрассмотрении
опросао приобретении
Информационнойсистемы
езопасности полетов
ажданскойавиации РК.

осле утвержденияСоветом

иректоровОбществавопроса
риобретения
нформационнойсистемы

2. Разработкатехническойспецификациив

соответствии с законодательством о

государственныхзакупках.
З. Согласованиятехническойспецификациис

КГА МИИР РК в целях исключения,

дублирующихмодулей;
3. Проведениепрезентациив КГА МИИР РК
(протокол совещания под председательством
МинистраМИИР РК УскенбаеваК.А. от 14 ноября
2022 года);

4. В соответствии с утвержденными
Положением о БК и Правилом
бюджетированияААК подготовить полный
пакет документов(в том числе 3 ком.

предложенияот потенциальных отечественных
поставщиков, обоснование) для рассмотренияи
включения в повесткудня заседания БК
вопросо выделении денежных средствна ИС
безопасностиполетов гражданскойавиации РК
с последующим вынесением на рассмотрениеи

утверждениеСоветомдиректоровОбщества.
5. СводящемуДепартаментусистем

информационныхтехнологийи цифровизации
ААК необходимопровестивсе корпоративные
процессысогласно законодательствуРК и

внутреннимдокументамААК и запустить
процессзаявки на проведениезакупок.
1. После утвержденияСоветом директоров
Обществасводящему Департаментусистем
информационныхтехнологий и цифровизации
ААК необходимопровести все корпоративные

ых технологий
безопасностиполетови
гражданскойавиации цифровизации,

РК

роведения
орпоративных
роцессовсогласно
аконодательствуРК

по

согласованию в

амках
омпетенции -

Финансовый
епартамент.

епартамент
истем

нформационн
гх технологий

квартал2023

ода



безопасностиполетов
гражданскойавиации РК,

необходимопровестив
соответствии
аконодательством РК
роцедуругосударственных
акупок и корпоративных
роцессов.

Финансовый департаме11т:

процессы согласно законодательству РК и

внутреннимдокументамААК.
2. После реализации приобретения/разработки

Информационной безопасностисистемы
полетов гражданскойавиации РК провести
приемку работ/услуг с представителямиКГА,
МИИР и ААК

внутренним
окументамААК. ифровизации,

епартаментпо

правовому
обеспечению

Департаментсистем информационныхтехнологийи цифровизации:
Юридическийдепартамент:

Департаментпо персоналу:

Старшийинспекторпо комплаенс и внутреннейбезопасности: D077



АО «Авиационнаяад

УТВЕРЖДЕНО
ьный директордсы -к»Аз

Ц Казахстана»
К. Раду

одпи ь)

С) Х То а

Информацияо ходе исполнения рекомендаций,
внесенных по итогам внутреннего анализа коррупционных рисков

Внутреннийанализ коррупционных рисков проводился в структурных подразделенияхОбщества(Финансовый
департаменти Департаментавиационнойбезопасности).

п/п

1

Рекомендациипо итогам внутреннего
анализа коррупционных рисков

Должностныеоклады устанавливать строгов

соответствии со Схемой
оплаты труда, утвержденнойСоветом
директоров(либо внести в данную Схему
соответствующиеизменения)

Формазавершения согласно
планумероприятий

тверждение схемы оплать
уда, штатного расписания

Информацияобисполнении

информацией)(Является конфиденциальной
Решением совета директоров от 26 августа 2022
утверждена новая организационная структура,
штатная численностьобществаи схема оплаты труда
работниковс указанием должностей, с дальнейшим
поэтапным увеличениемштатной численности.
В соответствии с подпунктом З) пункта 1 статьи 23

Трудовогокодекса РК, подпунктом 5 пункта 79,

подпунктом 6 пункта 81 устава Обществоприказом
генерального директора от 22 сентября2022 года
N214/348, расписаниештатноеутверждено
Общества.Приказомгенерального директора от

N2 14/94 штатное раписание01.02.2023г.
Обществапе е тве жден.



2

З

Усилить контроль за внутренними бизнес-
процессами, в том числе в

од в эксплуатац

части, касающейся бюджетного
риобретенной
нформационной
езопасности

системь
полетопланированияи корпоративного

процесса при рассмотрении вопроса о

приобретенииИнформационнойсистемы
безопасностиполетов гражданскойавиации
РК.

После утверждения Советом директоров

ажданскойавиации РК

роведения корпоративнь
Общества вопроса приобретения
Информационнойсистемы безопасности

РК,полетов гражданскойавиации

роцессов
аконодательству

согласно
РК

нутреннимдокументамААК.
необходимо провести в

законодательством РК
соответствии
процедуру

государственных закупок и корпоративных
процессов.

Старшийинспекторпо комплаенс и внутреннейбезопасности:



APPROVED
General manager

“Aviation Administra 0f kazakhstan” .JSC

С. Radu

(sig ed)

Action plan

.•хеИАЦи

9.шаза *

to eliminate the causes and conditions contributing to the commission о tion offenses
identitied by the results of ап internal analysis of corruption risks in

”Aviation Administration of kazakhstan JSC
(пате ofthe object of analysis)

Internal analysis of corruption risks was carried out in the structural divisions of the Сотрапу(Finance Department andAviation Security Department).

Event

Develop and approve remuneration schemes by the
Board ofDirectors.
Approval of the staffmg table according to the wage
scheme

1. Creation of а working group from атопд the

employees ofthe structural divisions ofthe ААК;

Completion form Responsible
п/п

1

2

Recommendations based
оп the results of ап internal

analysis of corruption risks

Set offrcial salaries strictly in

accordance with the

Remuneration Scheme approved

у the Board of Directors (от

аКеappropriate changes to this

Scheme).

о strengthen control over
internal business processes,
including in terms ofbudget
lanning and corporate process

pproval ofthe
salary scheme,

staf6ng table

Commissioning of
he acquired Civil
viation Safety

Information System

executors

inance
epartment

epartment of

nformation
echnology
Systems and

Deadline

ebruary 2()23.

September
023.



hen considering the acquisition 2. Development of technical specif1cations in

fthe Information System for the accordance with the legislation оп public
ofthe Republic of

azakhstan
afety ofCivil Aviation ofthe
epublic of kazakhstan.

procurement.

З. Coordination ofthe technical specif1cation with
the Civil Aviation Committee of the Ministry of
Industry and Infrastructure Development of the
Republic of kazakhstan in order to exclude
duplicate modules;

З. Presentation at the Civil Aviation Committee of
the Ministry of Industry and Infrastructure
Development of the Republic ofkazakhstan
(minutes ofthe meeting chaired by the Minister of
the Ministry of Industry and Infrastructure
Development ofthe Republic ofkazakhstan К.А.
Uskenbayevdated November 14, 2022);
4. [п accordance with the approved Regulations оп
the Budget Commission and the ААК Budgeting
Rule, prepare а full расКадеof documents

(including З сот. proposals from potential
domestic suppliers, justifcation) for consideration
and inclusion in the agenda ofthe ВС meeting the
issue of allocating funds for the safety of civil
aviation ofthe Republic ofkazakhstan with
subsequent submission for consideration and

approval by the Company's Board ofDirectors.
5. The ConsolidatedDepartment of Information
Technology Systems and Digitalization ofthe ААК
needs to conduct all corporate processes in

accordance with the legislation ofthe Republic of
kazakhstan and internal documents of the ААК and

launch the procurement application process.

Digitalization, by

agreement within
he competence -

inance
eparment.



З fter approval by the Board of

irectors ofthe Сотрапуof the
issue of acquisition of the

nformation System for the
Safety ofCivil Aviation of the
epublic of kazakhstan, it is
ecessary to carry out the

rocedure ofpublic procurement
and corporate processes in

accordance with the legislation о

he Republic ofkazakhstan.

1. After approval by the Board ofDirectors of the
Сотрапу, the Management Department of
Information Technology Systems and Digitalization
ofthe ААК must conduct all corporate processes in

accordance with the legislation of the Republic of
kazakhstan and internal documents of the ААК.
2. After the implementation ofthe
acquisition/development ofthe Civil Aviation
Safety Information System ofthe Republic of
kazakhstan, to conduct the acceptance of
works/services with representatives of the Civil
Aviation Committee, the Ministry of Industry and

Infrastructure Development ofthe Republic of
kazakhstan and ААК.

Conducting corporate Department of

rocesses in nfonnation

th quarter of
023

accordance with the Technology
egislation ofthe
epublic of

azakhstan and

Systems and

igitalization,
Department of

internal documents о Legal Support
he ААК.

Finance Department:

Department of Information Technology Systems and Digitalization:

Legal Department: Сйьссг¯7ХеЈ 4

HR Department:

Senior Inspector for Compliance and Internal Security: r_Z/Dz ,е-8



”Aviation Administration о

APPROVED
General manager

JSCа

Radu

from X,OZ3
-<'-zs.g-

Information оп the implementation of recommendations
made based оп the results of ап internal analysis of corruption risks

Internal analysis of corruption risks was carried out in the structural divisions of the Сотрапу(Finance Department and
Aviation Security Department).

1

Recommendations based оп the results of ап Completion forminternal analysis of corruption risks

Set 0ff1cial salaries strictly in accordance withthe pproval of the salary scheme,
Remuneration Scheme approved by the Board of stafflng table
Directors (or таКе appropriate changes to this
Scheme).

Execution Information

(Is conf1dential information) Вуthe decision ofthe Board
ofDirectors dated August 26, 2022, а new organizational
structure, the company's staff1ng and the employee
remuneration scheme with the indication of positions
were approved, with а further gradual increase in the

staf6ng.
In accordance with subparagraph З) Paragraph 1 of
Article 23 of the Labor Code of the Republic of
kazakhstan, subparagraph 5 of paragraph 79,

subparagraph 6 of paragraph 81 of the Company's
Charter by 0rder of the General Director dated
September 22, 2022 No. 14/348, the Company's staff1ng
table was approved. Ву order of the General Director
dated 01.02.2023 No. 14/94 The Company's
staffm table has Ьеепre-a roved.



2

З

То strengthen control over internal business

processes, including in terms of budget planning
and corporate process when considering the
acquisition of the Information System for the
Safety of Civil Aviation of the Republic of
kazakhstan.

After approval by the Board of Directors of the

Сотрапуof the issue of acquisition of the

Information System for the Safety of Civil
Aviation of the Republic of kazakhstan, it is
necessary to carry out the procedure of public

procurement and corporatc processes in

accordance with the legislation ofthe Republic of
kazakhstan.

Commissioning of the acquire

Civil Aviation Safety Informatio

System of the Republic о
azakhstan

Conducting corporate processes
•naccordance with the legislatio
fthe Republic ofkazakhstan ап

•ntemal documents ofthe ААК.

Senior compliance and internal security inspector:


